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Por medio de 3 cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
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LA MINISTRA DE TRANSPORTE

En ejercicio de las facultades legales y en espedial las conferidas por el articulo 21 de la Ley 105
de 1993, modificado parciaimente por el articulo 1 de la Ley 787 de 2002, el numeral 6.15 del
articulo 6 de! Decreto 087 de 2011 v,

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 105 de 1993, el transporte es una
industria encaminada a garantizar la movilizacidon de personas o cosas en condiciones de
seguridad, calidad y accesibilidad a cambio de una contraprestacién econémica, aspecto con
relacién al cual es indispensable que el Estado, entre otras funciones, se ocupe de establecer las
reglas del ejercicio del derecho de circulacidn correspondiente a cada individuo.

El Ministerio de Transporte como organismo encargado de formular y adoptar las politicas,
planes, programas, proyectos y regulacién econdmica del transporte, el transito y la
infraestructura, tiene dentro de sus funciones fijar tasas, tarifas y peajes.

Que el articulo 21 de la Ley 105 de 1993 "Por /a cual se dictan disposiciones bdsicas sobre ef
transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre la Nacidn y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones”,
modificado por el articulo 1° de la Ley 787 de 2002, establece en cuanto a tasas, tarifas y peajes
en la infraestructura de transporte a cargo de la Nacidn, lo siguiente:

*(...) Articulo 21. Tasas, tarifas y peajes en la infraestructura de transporte a cargo de
la Nacién. Para la construccién y conservacién de la infraestructura de transporte a
cargo de la Nacidn, esta contard con los recursos que se apropien en el Presupuesto
Nacional y ademdas cobrard el uso de las obras de infraestructura de transporte a los
usuarios, buscando garantizar su adecuado mantenimiento, cperacion y desarrolio.

Para estos efectos, la Nacidn establecera peajes, tarifas y tasas sobre el uso de la
infraestructura nacional de transporte y los recursos provenientes de su cobro se
usaran exclusivamente para ese modo de transporte.

Todos los servicios que la Nacidn o sus entidades descentralizadas presten a los
usuarios accesoriamente a la utilizacion de la infraestructura Nacional de Transporte
estaran sujetos al cobro de tasas o tarifas.

Para la fijacién y cobro de tasas, tarifas y peajes, se observaran los siguientes
principios:

a} Los ingresos provenientes de la utilizacién de la infraestructura de transporte
deberadn garantizar su adecuado mantenimiento, operacion y desarrollo;

b) Deberd cobrarse a todos los usuarios, con excepcion de las motocicletas y
bicicletas, maquinas extintoras de incendios de los Cuerpos de Bomberos
Voluntarios, Cuerpo de Bomberos Oficiales, ambulancias pertenecientes a la Cruz
Roja, Defensa Civil, Hospitales Oficiales, Vehiculos de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional, vehiculos oficiales del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario, Inpec, vehiculos oficiales del (DAS) Departamento Administrativo de
Seguridad y de las demds instituciones que prestan funciones de Policia Judicial;

¢) El valor de las tasas o tarifas serd determinado por la autoridad competente; su
recaudo estara a cargo de 1as entidades publicas o privadas, responsables de la
prestacion del servicio;
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d} Las tasas de peaje serdn diferenciales, es decir, se fijarén en proporcion a las
distancias recorridas, las caracteristicas vehiculares y sus respectivos costos de
operacién;

e} Para la determinacion del valor del peaje y de las tasas de valoracién en las vias
nacionales, se tendrd en cuenta un criterio de equidad fiscal.”

Que el numeral 6.15 del articulo 6 del Decreto 087 de 2011, "Por ef cual se modifica Ia estructura
del Ministerio de Transporte, y se determinan las funciones de sus dependencias”, establece que
son funciones del Despacho del Ministro, las siguientes:

"Articulo 6°. Funciones del Despacho del Ministro de Transporte. Son funciones del
Despacho del Ministro de Transporte, ademds de las sefialadas por la Constitucion
Politica y la ley, las siguientes:

6.15. Establecer lps peajes, tarifas, tasas y derechos a cobrar por el uso de la
infraestructura de los modos de transporte, excepto ef aéreo. {...)”"

Que el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011, cambié la naturaleza juridica y denominacion
del Instituto Nacional de Concesiones (INCQ) de establecimiento plblico a Agencia Nacional
Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, finandera vy
técnica, que se denominard Agencia Nacional de Infraestructura (En adelante “la ANI" o “ia
Entidad”} adscrita al Ministerio de Transporte.

Que los numerales 1° y 5° del articulo 4° del Decreto 4165 de 2011, establecen que le
corresponde a la ANI, identificar, evaluar la viabilidad, y proponer iniciativas de concesién u
otras formas de Asociacion Pablico Privada para el desarrollo de la infraestructura de transporte
v de los servicios conexos y relacionados, asi como elaborar los estudios para definir los peajes,
tasas, tarifas, contribucidn de valorizacion y otras modalidades de retribucidon por el disefo,
construccién, operacion, explotacion, mantenimiento o rehabilitacidon de ta infraestructura
relacionada con los proyectos de concesién u otras formas de Asociacidn Publico Privada a su
cargo.

Que igualmente el numeral 34 del articulo 11 del Decreto 4165 de 2011, modificado por el
articulo 5 del Decreto 746 del 2022 “Por el cual se modifica fa estructura de Ia Agencia Nacional
de Infraestructura y se determinan las funciones de sus dependencias” establece como funcién
del Presidente de la ANI |a siguiente:

"(...) 34. Proponer al Ministerio de Transporte o a las entidades competentes, las tarifas
de peajes y tasas a cobrar por el uso de las dreas e infraestructura de transporte que
haga parte de proyectos a3 cargo de 13 Agencia, de acuerdo con las politicas del
Ministerio de Transporte. (...)"

Que el presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, con base en sus funciones
reglamentarias sefialadas previamente, mediante oficio radicado ANI 20263050216811 del 05
de junio de 2026 y radicado Mintransporte 20263031062642, solicito al Ministerio de Transporte
*(...) adelantar el trdmite correspondiente para proponer (sic) al Ministerio de Transporte analizar
la viabilidad de expedir un acto administrativo "POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN DE
MANERA TEMPORAL TARIFAS DIFERENCIALES EN LAS ESTACIONES DE PEAJES DENOMINADAS
PAVAS, SAN BERNARDO DEL VIENTO, TARAPACA I, TARAPACA II Y CIRCASIA DEL PROYECTO
"DESARROLLO VIAL ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES™ - CONTRATO DE CONCESION NO. 0113
DE 1997*,

Que la ANI induyé en su solicitud los conceptos de interventoria, sodial, financiero, técnico,
juridico, una propuesta de resolucion y la memoria justificativa, los cuales integran los
antecedentes administrativos del presente acto administrativo.
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Que de los antecedentes mencionados, se puede extraer el historial de los actos administrativos
relacionados con los peajes del proyecto, asi:

- El Ministerio de Transporte expidié ta Resolucion No.0001718 del 7 de abril de 1997,
"Por la cual se fijan tarifas de peaje y procedimientos de ajuste para la concesién del
proyecto vial Armenia - Pereira — Manizales, y se deroga la Resolucién 002936 de 2 de
Agosto de 1994". El Articuio Décimo Noveno, establece que, "Durante la Etapa de
Operacidn, slempre y cuando se haya iniciado la operacion de ia totalidad de todos los
tramos, se mantendra el valor de las tarifas constantes, ajustdndolas de acuerdo con el
porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor (Agregado Nacional)
establecido por el Departarmento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, cuando
dicho Indice llegue a ser un veintiuno (21 %) por ciento superior al que prevalecia en la
fecha en que se inici6 la operacidn del ditimo tramo, para efectos del primer ajuste, o
en la fecha en que se utilizd el Gltimo ajuste para los ajustes posteriores.

- El 21 de abril de 1997 el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), celebré con la sociedad
AUTOPISTAS DEL CAFE S.A. el Contrato de Concesién No. 113 de 1997 cuyo ob;eto
previsto en la Clausula Primera consiste en: “(...) ejecutar por el sistema de concesién
(...} los estudios y disefios definitivos, las obras de rehabilitacién y de construccion, Ia
operacion, el mantenimiento y la prestacion de los servicios del proyecto vial Armenia
- Pereira - Manizales {...)". £ 16 de junio de 1997 se suscribid el Acta de Inicio del
Contrato de Concesién No. 0113 de 1997.

Se suscribid Acta de Acuerdo el 02 de diciembre de 1998, entre el Instituto Nacional
de Vias - INVIAS - y el Concesionario Autopistas del Café S.A., mediante la cual se
definieron tarifas diferenciales para las estaciones de peaje La Siria y La Trinidad.

- El Ministerio de Transporte expidi6 la Resolucién No. 03732 del 1 de diciembre de 1998,
“Por la cual se modifica la resolucién nimero 0001718 del 7 de abril de 1937".

- Mediante Otrosi modificatorio del 16 de junio del 2000 se establecieron las siguientes
aclaraciones: "(...) CLAUSULA SEGUNDA: Sin perjuicio de otras modificaciones que han
acordado las PARTES en documentos anteriores, modificar la cldusula quinta del
Contrato Principal en el sentido de eliminar definitivamente como parie de la estructura
financiera y forma de pago del Proyecto-, la instalacién, operacion y recaudo de la
estacion de peaje La Siria. Esta eliminacion se aplica tanto pars la Etapa de
Construccitn como para la Etapa de Operacion. (..) CLAUSULA NOVENA: Las partes
acuerdan que, durante la etapa de operacion, la caseta de peaje denominada LA
TRINIDAD serd reemplazada por dos casetas de peaje denominadas LA TRINIDAD 1
(PAVAS) y LA TRINIDAD II (SAN BERNARDO DEL VIENTQ), las cuales tendrdn la misma
ubicacion que tendran estas estaciones durante la etapa de construccién y cobraran las
mismas tarifas previstas para la estacion de peaje TRINIDAD durante la etapa de
operacién. (...)"

- Mediante la Resolucién No. 3896 del 3 de octubre 2003, el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS - cede y subroga a titulo gratuito al INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
(INCO, hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI) el Contrato No. 113 del 21 de
abril de 1997 celebrado con AUTOPISTAS DEL CAFE S.A.

- Mediante Resolucién del Ministerio de Transporte No. 20233040016155 del 24 de abril
de 2023, se establecieron de manera temporal tarifas diferenciales en la estacién de
peaje Circasia, para fas categonas IIE, I1IE, IVE, VE, VIE y VIIE. Lo anterior como
mecanismo de mitigacion temporal por el |mpacto del desplome del puente el
Alambrado, ubicado sobre el rio La Vieja.
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Que, en los antecedentes enviados por la ANI, se encuentra el oficio ANI 20263050113303 del
05 de junio de 2026 del vicepresidente de |a ANI, donde expone las siguientes razones para la
emision del acto administrativo:

“Etapa Contractual:

El 21 de abril de 1997 el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), celebré con la sociedad
AUTOPISTAS DEL CAFE S.A. e! Contrato de Concesién No. 113 de 1997 cuyo objeto
previsto en la Cldusula Primera consiste en: "(...) ejecutar por el sistema de concesién
(...} los estudios y disefios definitivos, 1as obras de rehabilitacién y de construccién,
la operacidn, el mantenimiento y Ia prestacién de los servicios del proyecto vial
Armenia - Pereira ~ Manizales (..)". El 16 de junic de 1997 se suscribi6 el Acta de
Inicio de dicho contrato.

Tanto el Contrato de Concesion No. 113 de 1997, en la Cldusula S, pardgrafo 6, como
la Resolucidn No. 1718 del 7 de abril de 1997, establecen que, , "Durante la Etapa
de Operacion, siempre y cuando se haya Iniciado la operacién de 12 totalidad de lodos
los trarmos, se mantendra el valor de las tarifas constantes, ajustandolas de acuerdo
con el porcentaje de variacién del Indice de Precios al Consumidor (Agregado
Nacional) establecido por el Departamento Administrative Nacional de Estadistica -
DANE, cuando dicho Indice Hegue a ser un veintiuno (21 %) por ciento superior al
que prevalecia en Ia fecha en que se inicié 1a operacién del ditimo tramo, para efectos
del primer ajuste, o en la fecha en que se utilizé el itimo ajuste para los ajustes
posteriores.”

Mediante la Resolucion No. 03732 del 1 de diciembre de 1998, el Ministerio de
Transporte, ordené el reemplazo -durante la etapa de construccion de la estacion La
Trinidad por |las estaciones: La Trinidad 1, hoy denominada Pavas y La Trinidad I, hoy
San Bernardo del Viento. {sic)

Y por medio del Otrosi modificatorio del 16 de junio del 2000 se establecieron las
siguientes aclaraciones:

*(...) CLAUSULA SEGUNDA: Sin perjuicio de otras modificaciones que han acordado
las PARTES en documentos anteriores, modificar la clausula quinta del Contrato
Principal en el sentido de eliminar definitivamente - como parle de la estructura
financiera y forma de pago del Proyecto-, la instalacidn, operacién y recaudo de la
estacién de peaje La Siria. Esta eliminacion se aplica tanto para la Ftapa de
Construccién como para la Etapa de Operacion.

(...)

CLAUSULA NOVENA: Las partes acuerdan que, durante [a etapa de operacion, la
caseta de peaje denominada LA TRINIDAD sera reemplazada por dos casetas de
peaje denominadas LA TRINIDAD 1 (PAVAS) y LA TRINIDAD II (SAN BERNARDO DEL
VIENTO), las cuales tendran !a misma ubicacién que tendran estas estaciones durante
la etapa de construccién y cobraran las mismas tarifas previstas para la estacion de
peaje TRINIDAD durante la etapa de operacién. (...)*

Mediante el Acta de Acuerdo suscrita el 02 de diciembre de 1998, entre el Instituto
Nacional de Vias — INVIAS - y el Concesionario Autopistas del Café S.A. se definieron
tarifas diferenciales para las estaciones de La Siria y La Trinidad hoy Pavas y San
Bernardo del Viento.

Por Medio de |a Resolucion No. 3896 del 3 de octubre 2003, el Instituto Nacional de
Vias - INVIAS - cede y subroga a titulo gratuito al INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES (INCO) el Contrato No. 113 del 21 de abril de 1997 celebrado con
AUTOPISTAS DEL CAFE S.A.
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Por redio de (3 cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
pesjes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacd | Tarapacd I y Circasia def
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En cumplimiento de las obligaciones contractuales y lo dispuesto en la Resolucion No.
0001718 del 7 de abril de 1997, expedida por el Ministerio de Transporte, durante
cada vigencia se han realizado los ajustes a las tarifas en las estaciones de peaje del
proyecto Desarrollo vial Armenia-Pereira- Manizales y se encuentran vigentes las
siguientes

-

~ CONTRATO DE CONCESION 0113, PROYECTO VIAL ARNENIA - |
,lrn-_m i T

TARIFA ARO 2026 INCLUYE FOSEYS . |
Pesje P T T P (R e e i I [eapxx | esprin
16.200 [19.3001 19.300 19.300147.100|58.900] 68.100 | 5.500 | 5.900 | 6.100 |

]

Pavas
Barnardo
Vients

_.&_?_,_ _r

]
16.200 19.300 19,300 |19.304147.100 | 58.900 | 69.100 5.500 5.900 | 6.100

= F i ] i ol g I ~
- 16.200 19,300 19.300 |19.300(47.100] 55.900 | €8.100

£ #.._.4,16-200'1&&9@0_@-.&!&1991 56.900| 68.100 |

Qureasia__{21.200 27.000] 27.000 '27.000/65.500| 80.400 | 9.400 No Apiica

I |17.80023.500] 23.500 '23.500(58.000 76.900 | 85.900

B [17.800 23500/ 23.500 ,23.500(58.000) 76.900 | 85.900

Jl

Que, a través de periddicos regionales y redes sociales, los lideres politicos, sociales
Y gremiales anunciaron movilizacién y manifestaciones de protesta desde el viernes
15 de mayo del 2026 en las estaciones de peajes del eje cafetero denominadas: San
Bernardo del Viento, Las Pavas y Tarapaca 11,

Desde el 15 hasta 26 de mayo de 2026, representantes de las organizaciones
campesinas, de transportadores, el Consejo Regional Indigena de Caldas, estudiantes
de los departamentos de Caldas y Risaralda y Comité Anti-peajes realizaron bloqueos
en las estaciones de peaje del eje cafetero.

Por lo anterior se adelantaron espacios de didlogo social con el acompafiamiento de
la Procuraduria Regional de Caldas, las Personerias de los municipios de Chinchina y
Santa Rosal de Cabal, los gestores de paz y convivencia de Santa Rosa de Cabal,
Policia Nacional y Congresistas, se han llevado a cabo mesas de trabajo y
concertacion los dias 16, 19, 20 y 26 de mayo en la estacion de peaje Tarapaca 11,
se acordd establecer tarifas diferenciales en las estaciones de peajes de
Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacid I, Tarapacid II y Circasia de
acuerdo con los recursos de excedentes del proyecto por 21.600 millones de
pesos aproximadamente y hasta febrero de 2027 llegando a los siguientes
acuerdos: (negrilla fuera del texto)

"...)

1. La Ani se compromete a conceder tarifas diferenciales 700 pesos M/L para
categorias 1y 2 a y para las demés categorias se acordars con la mesa del comité
anti peajes por criterios de proporcionalidad dependiendo de la categoria para las
poblaciones de las dreas de influencia de los peajes San Bernardo, Tarapacé 1y 2 ¥
fas pavas En este sentido se deberdn establecer fos mecanismos financieros técnicos
y Juridicos de conformidad con los lineamientos y aspectos que se acuerden con los
integrantes del comité anti peajes. Para lo cual la Ani se compromete a comunicar
las tarifas el dia martes con presencia del presidente de Ia ANI y sus delegados en el
sitic geogréfico de la movilizacién.

2. El drea de Manizales, Chinchind, Palestina, Villamaria y Santa Rosa de Cabal, se
beneficiaria del subsidio a solicitud del comité anti peajes como érea de influencia.

3. Para acceder a este beneficio se deberén contar con la certificacion que
corresponda por las autoridades o instancias que permitan garantizar su aplicacion.
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4. No obstante lo anterior fa Ani se compromete a realzar las gestiones con las cuales
se comprometio en el acta 02

5. La ANI se compromete a realizar un comunicado el dia de hoy antes de retirarse
de lugar sobre el | tema de lo acordado con I3 mesa para los municipios de las dreas
de influencia de cada peaje antes relacionado.

6. La ANI solicita a la mesa se estudie la posibilidad de normalizar el tréfico y la
operacién de los peajes considerande los compromisos que hemos adquiridos

7. El comité anti pejes da a conocer a fos integrantes de la mesa de negociacion que
la movilizacién pacifica se mantiene haciendo presencia en los puntos de
concentracion que se encuentran desde el dia viernes 15 de mayo de 2026, pero
ademds continuamos en mesa permanente.

(..)"
CONCEPTO DE INTERVENTORIA

Que la Interventoria del proyecto, mediante la comunicacién APM2-1323-26, radicada
ante la ANI bajo el nimero 20264090714202 de! 04 de junio del 2026, emitid
concepto respecto a la implementacidon de manera temporal tarifas diferenciales en
tas estaciones de peajes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacs I,
Tarapaca I y Circasia del proyecto “Desarrollo Vial Armenia-Pereira-Manizales, en el
cual concluye:

*(...)

En consecuencia, esta Interventoria no se opone ni controvierte la implementacion
de las tarifas diferenciales y los compromisos asumidos por la ANI sobre el asunto.
Lo anterior, sin perjuicio de las recomendaciones formuladas y de la necesidad de
que la ANI adopte las medidas pertinentes para garantizar la sostenibilidad financiera
del proyecto. (...)

Se considera pertinente la aplicacién de tarifas diferenciales en las estaciones de
peaje Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapaca I, Tarapaca 11 y Circasia para las
comunidades aledafias a los peajes y los ciudadanos que se mueven entre los
municipios del drea de influencia de estas casetas, en la medida en gue esta accién
genera beneficios socioeconomicos directos tales como una disminucion en su carga
econdmica, lo cuai se traduce en una mejora en sus condiciones de movilidad, acceso
a oportunidades laborales y sostenibilidad de actividades econémicas locales. (...)

A partir de enero de 2027 en adelante, acorde a lo expresada por esta interventaoria
mediante el oficio APM2-1311-26 con radicado ANI 20264090662832 del 26 de mayo
de 2026, al afio 2027, este riesgo, no Se presentaria, dado que los ingresos
corresponden a ingresos reales, lo cual implica ampliacién del tiempo de la étapa de
operacion del proyecto, acorde con lo dispuesto en el contrato de concesion Yy sus
documentos asociados (...)"

CONCEPTOS INTERNOS ANI

El Grupo Internc de Trabajo Social emitié andlisis mediante memorando ANI No.
20266030112723 del 04 de junio del 2026, en el que indicd:

*(...) IV. CONCEPTO SOCIAL
De acuerdo con los antecedentes expuestos y el andlisis social realizado, desde el

GIT Social se considera que la modificacidn temporal de Ia estructura tarifaria en las
estaciones de peaje Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapaca I, Tarapacd II v
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Circasia constituye una alternativa socialmente pertinente para atender, de manera
focalizada y proporcional, las tensiones identificadas en el corredor vial Autopistas
del Café. Esta medida, cuya vigencia deberd entenderse hasta febrero de 2027, fecha
prevista para la reversién del proyecto al Instituto Nacional de Vias —INVIAS—,

permite generar un mecanismo de alivio frente a las afectaciones percibidas por
comunidades, gremios, usuarios frecuentes y demas actores del drea de influencia,

sin perjuicio de los analisis técnicos, financieros y de riesgos que corresponden a las
dreas competentes.

En ese sentido, se recomienda avanzar con la propuesta de modificacion temporal de
la estructura tarifaria, en los términos definidos por las dependencias competentes,
como una medida orientada a la mitigacién del riesgo social, la prevencién de nuevos
escenarios de bloqueo o afectacion a la infraestructura, y el fortalecimiento de las
condiciones necesarias para la continuidad ordenada de la operacion en Ias estaciones
de recaudo objeto de andlisis. (...)"

La Gerencia financiera remitid su andlisis mediante memorando Intemno No.
20265050112493 del 04 de junio del 2026 respecto 2 la implementacién de Tarifas
Diferenciales para el proyecto de APM, en el cual se concluye:

“(...) CONCEPTO FINANCIERO

Con fundamento en las consideraciones previas, el Grupo de Trabajo Interno (GIT)
Financiero emite concepto financiero favorable para continuar con el tramite de la
propuesta de resolucién ante el Ministerio de Transporte, supeditado a las siguientes
consideraciones de controi:

-Temporalidad Estricta: El beneficlo a otorgar de manera temporal no podrd
prorrogarse mas alls de febrero de 2027, sin una evaluacin previa y la certificacion
de nuevas fuentes de recursos que mitiguen el impacto que se ocasione por la
implementacién de la medida de tarifas diferenciales.

- Recursos disponibles: EI beneficio no podrd otorgarse sino hasta por el monto
estimado de compensacion por el diferencial tarifario, esto es de hasta 21.600
miflones aproximadamente, estimados en el numeral 3 del presente concepto, para
el numero de cupos, pasos y tiempo concertado (febrero de 2027).

- Validacién de Requisitos: La aplicacién operativa del beneficio otorgado con las
tarifas diferenciales estara ngurosamente sujeto al cumplimiento del procedimiento
de acreditacion y causales de pérdida concertados en las mesas de trabajo y
conciliacion de los dias 27 y 29 de mayo de 2026, de tal forma que se dé estricto
cumplimiento a los lineamientos definidos por Ia Entidad para tal fin y se evite superar
fos cupos y pasos asignados.

- En virtud del modelo financieroc del proyecto APM que se encuentra establecido en
funcioén del Ingreso Minimo Garantizado as/ como del alcance de la TIR esperada, y
que el flujo de caja del Concesionario se encuentra supeditado al recaudo de peajes
que se vera afectado por la aplicacion de esta medida de tarifas diferenciales, se
recomienda implementar un mecanismo de compensacion mensual que no afecte el
ﬂu)o de caja del Concesionario y evite el desplazamiento del cumplimiento de Iz TIR,
mas alld de la fecha proyectada iniciaimente (Febrero 2027).

(E)e

La Gerencia Carretera 4 emitid andlisis mediante memorando ANI No.
20263110112653 del 04 de junio del 2026 en el que indicé:

CONCEPTO TECNICO

y e
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Por medio de (a cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
peajes denominadss Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacd | Tarapacd If v Circasia del
proyecto “Desarrollo Vial Armenia-Pereira-Manizales” - Contrato de Concesidn No, 0113 de 1997

“(...)

En atencion a los antecedentes expuestos y con el propdsito de prevenir y mitigar
eventuales alteraciones del orden publico que puedan generar situaciones de
conflictividad, al proyecto, los usuarios de Ia via, la infraestructura, el drea técnica
considera procedente la implementacién de las tarifas diferenciales en los peajes
relacionados en tabla anterior.

En cuanto a la cobertura y alcance de las tarifas diferenciales se debe precisar que
pueden ir hasta febrero de 2027, fecha estimada de finalizacién de la etapa de
operacién del proyecto y en consecuencia la terminacién del Contrato de Concesion
No. 0113 de 1997, y hasta la disponibifidad de recursos excedentarios del proyecto
por aproximadamente 21.000 millones de pesos. (...)"

CONCEPTO DE RIESGOS

La Gerencia de riesgos remitid su andlisis mediante memorando Intemo Mo.
20266020112853 del 04 de junio del 2026 respecto a la implementacién de Tarifas
Diferenciales para el proyecto de APM, en el cual se concluye:

" (' X ')
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalmente, desde el GIT de Riesgos, se tienen las siguientes conclusiones 4
recomendaciones relacionadas con la propuests de otorgamiento de tarifas
diferenciales en el proyecto:

- &l otorgar tarifas diferenciales activa el riesgo de no aicanzar el Ingreso Minimo
Garantizado para el afio en curso, de acuerdo con la cidusula décima séptima de!
contrato No. 0113 de 1997, que deberd ser asumido y compensado por la Entidad
segtin el sistema de compensacién establecido en la cldusula trigésima sexta del
contrato.

- La suficiencia de la medida de tarifas diferenciales se encuentra supeditada al
cumplimiento del limite de cupos concertados por estacion de peaje y por categoria.
Por lo que se recomienda realizar seguimiento y evaluaciones periddicas de impacto
econdmico y social, asi como de revisiones permanentes sobre ia suficiencia de Jos
recursos destinados al cubrimiento del Ingreso Minimo Garantizado, esto resulta
particularmente relevante si se considera que las proyecciones financieras realizadas
cuentan con un grado de incertidumbre derivado de las limitaciones para determinar
con precision el uso real de los beneficiarios legitimos.

- De considerarse pertinente la propuesta del GIT Financiero de un mecanismo de
compensacién mensual, 1a misma alteraria el esquema de riesgos del contrato
incluyendo nuevas obligaciones contingentes a cargo de Ia ANI y mecanismos de
compensacién no contemplados, en cuyo caso seria necesario una modificacion
contractual y ung valoracién de obligaciones contingentes de conformidad con el
articulo 58 del decreto 423 de 2001.

Lo anterior, sin perjuicio del andlisis juridico contractual sobre Ia citada propuesta.
(.)”

La Gerencia Juridica emitié anélisis mediante memorando ANI No. 202670501 12883
del 05 de junio del 2026 en el que indict:

CONCEPTO JURIDICO
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Por medio de (a cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
peajes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacd | Tarapacd Il y Circasia det
proyecto "Desarrollo \ial Armenia-Pereira-Manizales" - Contrato de Concesion No. 0113 de 1997

“(...} Se considera viable la solicitud de este acto administrativo, sin embargo, si con
13 expedicién de la resolucion que establece tarifas diferenciales para las estaciones
de peaje distribuidas en el proyecto vial denominado Armenia - Pereira - Manizales
se impacta el ingreso minimo garantizado definido en el contrato de concesion y a su
vez se rompe la ecuacion contractual serd necesario restablecerla aplicando la
cldusula trigésima sexta del contrato de concesién No. 113 de 1997, ia cual define el
sistema general de compensacidn pactado.

Ha de tenerse en cuenta que, a través de este mecanismo de compensacion, se busca
mantener las condiciones iniciales surgidas al momento de proponer y de contratar,
sin que de manera alguna su aplicacion lleve consigo una adicién del valor del
contrato. (...)"

De acuerdo con las comsideraciones sociales, técnicas, juridicas, de riesgos y
financieras, anteriormente expuestas y de los documentos adjuntos a este
Memorando, de manera atenta, se somete a su consideracion el borrador de
resolucién que tiene como propésito ESTABLECER DE MANERA TEMPORAL TARIFAS
DIFERENCIALES EN LAS ESTACIONES DE PEAJES DENOMINADAS PAVAS, SAN
BERNARDO DEL VIENTO, TARAPACA 1, TARAPACA 11 Y CIRCASIA DEL PROYECTO
"DESARROLLO VIAL ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES" - CONTRATO DE CONCESION
NO. 0113 DE 1997~

Que, de acuerdo con lo expuesto en los considerandos anteriores, se evidencia una debida
ejecudion y/o implementacién de los principios fijados en los articulos 2 y 21 de la Ley 105 de
1993:

LEY 105 DE 1993

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES (Art. 2)
Principiv Materializacion

a. De la soberania del pueblo. | En atencién a las solicitudes reiteradas de actores sociales
de las comunidades de Manizales, vereda La China,
Chinchind, vereda San Andrés, Palestina, Villamaria, del
departamento de Caldas y Santa Rosa de Cabal,
corregimiento de La Capilla, del departamento del
Risaralda, Finlandia y Salento del departamento de Quindio,
la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, junto con la
autoridades locales de estos tres departamentos, la
interventoria, evaluaron la medida de establecimiento de
tarifas diferenciales todas las categorias en las estaciones
de peaje: Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapaca I,
Tarapaca 11, y Circasia, como respuesta a las peticiones
ciudadanas.

b. De la intervencién det estado| En ejercicio de su funcién de direccidn, regulacién y contro!
sobre la infraestructura vial de la Nacion, el Ministerio de
Transporte v la Agencia Nacional de Infraestructura
adoptaron la medida establecimiento temporal de tarifas
diferenciales en las estaciones de peaje: Pavas, San
Bernardo del Viento, Tarapacd I, Tarapaca 1I, y Circasia,
garantizando la intervencidn estatal en la definicon de
mecanismos que equilibren los intereses contractuales con
las condiciones socioecondmicas del territorio. De igual
forma, se han mantenido espacios de coordinacién
institucional, y técnica con participacién y vinculacion de
autoridades locales y una vez definidas las alternativas de

VA%
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Por medio de ta cual se establecen de manera ternporal tarifas diferenciales en las estaciones de
pesjes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento. Tarapacd [ Tarapacd I y Circasia del
proyecto “Desarroflo Vial Armema Pereira-Manizales” - Contrato de Concesidn No. 0113 de 1997

LEY 105 DE 1993

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES (Art. 2)

Principio

Materializacion

manejo que atienden los clamores de las diferentes
comunidades se plantea el periode para ejecutar las
actividades correspondientes priorizando los aspectos
financieros, técnicos y sociales del proyecto.

¢. De la libre circulacion

La medida de establecimiento de tarifas diferenciales para
todas las categorias en las estaciones de peaje: Pavas, San
Bernardo del Viento, Tarapaca I, Tarapaca 11, y Circasia
contribuye a garantizar el derecho a la libre dirculacion de
fos habitantes de los municipios y ciudad capital de:
Manizales, Chinchina, Palestina, Villamara, del
departamento de Caldas y Santa Rosa de Cabal, del
departamento del Risaralda, Finlandia y Salento del
departamento de Quindio , evitando afectaciones 2 la
movilidad urbana y preservando la funcionalidad del
corredor vial en condiciones de continuidad y seguridad.

d. De la integracion nacional e
internacional.

El proyecto vial Armenia-Pereira-Manizales es el mator de
integracion y competitividad del Eje Cafetern. Su
importancia radica en conectar de manera eficiente los tres
centros urbanos, reduciendo tiempas logisticos y costos de
transporte. Esto impulsa sectores vitales como el turismo y
el comercio, fortaleciendo el tejido productivo regional.
Adicionalmente, conecta |a zona centro-occidente de! pais
con los principales centros de produccién, y facilita la
conexidn internacional hacia el Océano Pacifico para la
exportacién e importacion de bienes La medida adoptada
de establecimiento de tarifas diferenciales en los peajes de:
Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapaca I, Tarapaca II, y
Circasia, se enmarca en este propdsito de integracion
nacional e internacional, al garantizar condiciones
adecuadas de transito en un corredor de importancia
estratéqica para la regidn v el pais.

e. De la seguridad.

La decision de establecer tarifas diferenciales en las
estaciones de peaje: Pavas, San Bernardo del Viento,
Tarapaca 1, Tarapaca 1, y Circasia del proyecto Armenia,
Pereira, Manizales favorece [a operacién segura del corredor
vial, al evitar congestiones, moaniobras rniesgosas vy
conflictos viales asociados al pago de tarifas “elevadas” de
peaje para usuarios frecuentes del corredor y transito local
dentro de entornos urbanos y rurales. Asimismo, permite
mantener niveles adecuados de servicio y seguridad
operacional para todos los usuarios.

EN LA FIJACION DE PEAJES (Articulo 21)

Materializacién

PRINCIPIOS

Principio
a. Los ingresos provenientes
de la utilizacién de Ia
infraestructura de transporte,
deberdn garantizar su
adecuado mantenimiento,

operacién y desarrollo.

En el marco del Contrato de Concesién No 113 de 1997,
suscrito entre la Agencia Nacional de Infraestructura y la
Concesién Autopistas del Café S.A., los ingresos por
concepto de peajes y demds fuentes de ingreso contractual
estan destinados a cubrir las actividades de operacion y
mantenimiento del corredor vial Armenia - Pereira -
Manizales. El establecimiento de tarifas diferenciales en los

peajes de Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacé I,

1)
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Por medio de la cusl se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en {as estaciones de
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LEY 105 DE 1993

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES (Art. 2)
Materializacién

Principio

Tarapaca Il, y Circasia se adopta con base en un analisis de
equilibrio financiero y sostenibilidad operativa del proyecto.

b. El valor de la tasas o tarifas
serd determinado por la
autoridad competente; su

El Ministerio de Transporte, como autoridad competente,
expide los actos administrativos mediante los cuales se
establecen, modifican o suspenden las tarifas de peaje,

recaudo estard a cargo de las
entidades publicas ¢ privadas,
responsables de la prestacion
del servicio,

previo concepto técnico favorable de ia Oficina de
Regulacién Econémica. El recaudo en las estaciones del
proyecto esta a cargo del concesionario, quien lo administra
a través del patrimonio autdnomo del contrato, bajo
vigilancia, sequimiento y control de la interventoria.

¢. Las tasas de peajes serdn
diferenciales, es decir, se
fijaran en proporcion a las

distancias  recorridas, las
caracteristicas vehiculares vy
sus respectivos costos de
operacién,

El corredor vial Armenia, Pereira, Manizales tiene una
longitud de 188.50 km, a cargo la operacidén de siete (7)
peajes: Pavas, Santagueda, San Bernardo, Corozal,
Circasia, Tarapacd 1 y Tarapacad II que se localizan de
manera estratégica asegurando la segmentacién de
recaudo en funcién del trayecto utilizado por los usuarios.
Asimismo, el esguema tarifario vigente en estas estaciones
de peaje esta disefiado para ajustarse a las caracteristicas
especificas de cada vehiculo (clasificadas por categorias) y
a sus costos de operacion asociados, garantizando asi que
el recaudo guarde una relacion equitativa con el desgaste
de la infraestructura y el beneficio kildmetro-ruta recibido
por el usuario del corredor.

d. Para la determinaciéon del
valor del peaje y de las tasas
de valorizacién, en las vias

En atencion a los criterios de equidad y proporcionalidad
definidos en [a Ley 105 de 1993, el corredor vial Armenia,
Pereira, Manizales cuenta con un esquema tarifaric que

nacicnales, se tendrd en
cuenta un criterio de equidad
fiscal.

reconoce las condiciones operativas del corredor vial en la
region. Las estaciones de peaje: Pavas, San Bernardo del
Viento, Tarapaca I, Tarapacd II, y Circasia, han venido
manteniendo un esquema tarifario ajustado a las distancias
recorridas y a los costos de operacién asociados. Ahora
bien; como mecanismo de mitigacion del impacto
econdmico por el colapso del puente El Alambrado, el
Ministerio de Transporte expididé la Resolucion
20233040016155. Esta norma establecié a partir del 25 de
abril y hoy vigentes tarifas diferenciales especiales en las
cateqorias IIE, 111E, IVE, VE, VIE y VIIE.

Que mediante el concepto con radicado No. 20261410090043 del 05 de Junio de 2026 del 2026
Ia Oficina de Regulacién Econémica del Ministerio de Transporte en cumplimiento del numeral 9.8
del articulo 9° del Decreto 087 de 2011, emitié concepto técnico favorable a la solicitud de la ANL.
Adicionalmente dicha Oficina, en consonancia con el concepto del Grupo Intemo de Trabajo
Finandiero de la Agenda Nacional de Infraestructura (recogidc atras en el acapite de Conceptos),
recomend? lo siguiente: “La Oficina de Regulacidn Econémica se permite recomendar a la Agencia
Nacional de Infraestructura AN1, implementar un mecanismo de compensacién mensual que no
afecte ef flujo de caja del Concesionario y evite el desplazamiento del cumplimiento de [a TIR, mds
alld de la fecha proyectada inicialmente (febrero 2027), de esta forma se garantizan los recursos
necesarios para la compensacién de los impactos asociados a los ingresos dejados de percibir por
parte del concesionario por los efectos adversos que podrian generar las tarifas diferenciales para
las estaciones de peajes denominadas PAVAS, SAN BERNARDO DEL VIENTO, TARAPACA 1,

11
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Por medio de la cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en (as estaciones de
pedjes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacd | Tarapacd Il y Circasia det
proyecto "Desarrollo Vial Armenia-Perewra-Manizales”™ - Contrato de Concesion No. 0113 de 1997

TARAPACA II Y CIRCASIA del proyecto “DESARROLLO VIAL ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES. /// De
la misma manera, deben desarrollar las estrategias necesarias para que las dreas técnicas y
encargadas de la gestién social, realicen las comunicaciones y acercamientos con la comunidad en
general y los diferentes actores sociales especificos, para que tengan conocimiento oportuno de
su implementacién, fechas de aplicacién, y valores de tarifas a pagar”.

Que el Ministerio de Transporte ha analizado la solicitud y considera viable expedir la resolucién
con fundamento en [a salicitud de |la Agencia Nacional de Infraestructura.

Que el contenido de la presente resolucion fue publicado entre el 09 y el 23 de Junio de 2026 en
la pagina web del Ministerio de Transporte, en cumplimiento de lo seﬁz_:lado en el numeral 8 del
articulo 8° de la Ley 1437 de 2011 vy el articulo 2.1.2.5.1.4 del Decreto Unico Reglamentario 1081
de 2015, sustituido por el Decreto 385 de 2026, con el propdsito de recibir comentarios,
observaciones y/o propuestas por parte de ciudadanos y grupos de interés.

Que durante el término de publicacién SI (X) se recibieron comentarios, observaciones y/o
propuestas al proyecto de acto administrativo, las cuales fueron debidamente atendidas.

En virtud de lo anterior
RESUELVE

ARTECULO 1°: Establecer de manera temporal tarifas especiales diferenciales en las estaciones
de peajes denominadas: Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapaca 1, Tarapaca I y Circasia,
del proyecto "Desarrolle Vial Armenia-Pereira-Manizales” - Contrato de Concesién No. 0113 de
1997; asi:

Estacién de Peaje Pavas
Categoria | 122 antes de FOSEVI  |final o1 weuario 2026
{Incluye FOSEVI)

IE1 147 553 700

HE1 147 553 700
I1IE1 5.947 553 6.500

IVE 9.147 553 9.700

VE 23.047 553 23.600

VIE 28.947 553 29,500

VIIE 33.547 553 34.100

{*) en precios corrientes

Estacién de Peaje San Bernardo del Viento
Categoria | Torifadatesde | goqeyy "'ffu"siﬂi'.?: Er et
{Incluye FOSEVI)
IE1 147 553 700
1IE} 147 553 700
IIIEL 5.947 553 6.500
IVE 9.147 553 9.700
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Por medio de la cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en (35 estaciones de

proyecto "Desarrollo Vial Armenia-Peraira-Marizales™ - Contrato de Concesidn No. 0113 de 1997

Estacion de Peaje San Bernardo del Viento
Categoria Taﬁ;;;g;? de | rosevi Tmaflaui'::::;l:lzg ol
{Incluye FOSEVI)
VE 23.047 553 23.600
VIE 28.947 553 29.500
VIIE 33.547 553 34.100

(*) en precios corrientes

Estaciéon de Peaje Tarapaca I
Tarifa Tarifa diferencial final
Categoria |  tesdeFOsEvi | FOSEVI (:l";z‘;"‘e':?oggﬁ)
IE 147 553 700
11E 147 553 700
IIIE 7.347 553 7.900
IVE 11.247 553 11.800
VE 28.447 553 29.000
VIE 37.947 553 38.500
VIIE 42.447 553 43.000

{*) en precios corrientes

Estacion de Peaje Tarapaca II
Tarifa Tarifa Diferencial
Categoria antes de FOSEVI FOSEVI final al usuario 2026
{(Incluye FOSEVI)
IE 147 553 700
IIE 147 553 700
HIE 7.347 553 7.900
IVE 11.247 553 11.800
VE 28.447 553 29.000
VIE 37.947 553 38,500
VIIE 42.447 553 43.000
(*) en precios corrientes
Estacion de Peaje Circasia
. Tarifa Tarifa Diferencial
€90M3 | antes de FOSEVI R “'(';" an ::“::ggﬁ)z‘
IE 147 553 700
IIE 147 553 700
I11E 8.447 553 9.000
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Por medio de (a cuat se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
peajes denominadas Pavas. San Bernarcdo del Viento. Tarapacd | Tarapacd Il y Circasia del
proyecto "Desarrollo Vial Armema-FPereira-Manizales™ - Contrato de Concesion No. 0113 de 1997

Estacién de Peaje Circasia
X Tarifa Tarifa Diferencial
Categoria | ,ntes de FOSEVI by "'(';';;L::“:oﬂs"sﬂ)“
IVE 12.947 553 13.500
VE 32.247 553 32.800
VIE 39.647 553 40.200
VIIE 44.147 553 44.700

(*) en precios corrientes

PARAGRAFO PRIMERO: Las tarifas especiales diferenciales a cobrar a los usuarios se
actualizaran al inicio de cada afio calendario, con el porcentaje de variacidn del indice de Precios
al Consumidor certificado por el Departamento Administrativo Nacicnal de Estadistica - DANE;
conforme al procedimiento de actualizacion de tarifas previstas, establecido en el Contrato de
Concesion No. 113 de 1997.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las tarifas a cobrar a los usuarios se incrementaran anualmente
como minimo, en la suma de den pesos ($100), en caso de que la aplicacién de la férmula de
actualizacién del paragrafo anterior sea inferior a esta cifra.

PARAGRAFO TERCERO: Las tarifas diferenciales de que trata el presente articulo, incluyen el
valor destinado a adelantar programas de seguridad en las carreteras a cargo de la nacion
(FOSEVI), cuyo valor deberd ser actualizado conforme a l|a Resolucién namero
20243040001135 de 15 de enero de 2024 y demas disposiciones que se emitan al respecto.

PARAGRAFO CUARTO: La temporalidad de las tarifas especiales diferenciales se fija con las
siguientes condiciones:

Hasta el 01 de febrero de 2027, fecha estimada de terminacién del Contrato de Concesidn No.
0113 de 1997, o hasta agotar la disponibilidad de recursos con excedentes del proyecto por
VEINTIUN MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS {$21.600.000.000,00) para efectuar la
compensacién del Ingreso Minimo Garantizado. Cuando se advierta amenaza o insuficiencia de
recursos en los mecanismos de compensacion contemplados en el Contrato de Concesién No.
113 de 1997, la Agencia Nacional de Infraestructura debera proponer al Ministeric de
Transporte, una modificacién y/o un incremento del valor de las tarifas y demas condiciones
previstas en la presente resolucion.

PARAGRAFO QUINTO: Las Tarifas Diferenciales aqui establecidas se otorgan a los propietarios
de vehiculos residentes de los municipios de Manizales (con prioridad a residentes de las
veredas La China, Pavas, Trinidad, El Rosario y San Peregrino), Chinchina (Con prioridad a
residentes de la vereda San Andrés), Palestina, Villamaria, de! departamento de Caldas; Santa
Rosa de Cabal (Con prioridad residentes del corvegimiento de La Capilla) del departamento del
Risaralda; Filandia y Salentc del departamento de Quindio, de acuerdo a los lineamientos que
defina la ANL. De presentarse alguna situacién excepcional o especial de un usuario frecuente
que resida en un municipio que no se encuentre contemplado en este paragrafo y demande
evaluacion particular, se realizara un analisis por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura
para decidir de fondo la solicitud.
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Por medic de (a cual se establecen de manera temporal tarifas diferenciales en las estaciones de
peafes denominadas Pavas, San Bernardo del Viento, Tarapacd | Tarapacd Il y Circasia del
proyvecto "Desarrollo Vial Armenia-Pereira-Manizales"” - Contrato de Concesion No. 0113 de 1987

ARTICULO 2°. La presente Resolucion rige a partir del dia siguiente al de su publicacién en el
Diario Oficial.

MARIA FERNANDA ROJAS MANTILLA
Ministra de Transporte

Alba Yaneth Varén Torres Jefe oficina de Regulacién Econdmica Ministerio de

Transporte (_
Francisco Julio Taborda . - M &
Ocampo Jefe Oficina Asesora de Juridica, Ministerio de Transporte FL—Q
Carlos Alberto Rodriguez Contratista oficina asesora de Juridica - Ministerio de

Transporte C- R

Oscar Javier Torres Yarzagaray Presidente Agencia Nacional de Infraestructura

TORRES, Y ARTAGARAY Moo trye °"_':"2"""

OSCAR JAVER e ot
Revisd ; . ecutl i ianal UPARELABRID  {achedymsinems s
Roberto Uparela Brid Vicepresidente Ejecutivo, Agencia Nacional de s __ﬂ:_‘__"':,
infraestructura GAMALEL -
n - phim . onal - -
Ariel Lozano Gaitén Vicepresidente  Juridico, Agencia  Nacionai de il Lk
Infraestructura -
Vicepresidente de Planeacién Riesgos y Entorno, Agencia
Oscar Flérez Moreno ce-p esice Ly g
Nacional de Infraestructura
r v nei. Nacional de
Gloria Inés Cardona Botero Gerente Carreters, & Agencia aclo
Infraestructura 4
Elabord Jairo Antonio Rodriguez Lider de Seguimiento, VE) Agencia Nacional de ¥

Beltran Infraestructura




