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Bogotd D.C., 17 de junio de 2.024

Sefiora

Jhenifer Mojica Florez

hinistra

Ministerio de Agricultura y Desarrello Rural
Ciudad

Asunto: Alerta por la situocion actual del sector lacteo v propuesia de acciones
interinstitucionales

Respetada Sefora Ministra,

Reciba un cordial saludo de la Ascciacidn Colombiana de Procesadceres de Leche,
Asoleche. En primer lugar, gueremos agradecerle nuevamente por habernos
acompafiado al 11° Congreso Internacional de la Indusiria Lactea realizado en
Medellin, Su participacion e importantes mensajes fueron recibidos en forma muy
oositiva por todos los asistentes.,

Con anterioridad al Congreso y en el marco de este mismoe evento, hemos tenido
opcriunidad de expresarle a usted vy varios de los miembros de su eguipo, las serias
oreccupaciones que tenemos respecto del marcado descenso del consumo de
leche y sus derivados que afecta al pais desde hace mas de dos aios ¥y Cuyas
negativas consecuencias ya se manifiestan @ 10 large de toda o caodena,

Es clerfo v gsi lo reconocemaes, aue el Ministerio ha estade presto a escuchar esfas
alertas v en respuesta ha implementado medidas como la préxima subasta para la
compra de leche en polvo v quesos, entre ofres, a traves de la Bolsa Mercantil de
Colombia. Definitivamente aplaudimos estas decisiones, sin embargo, es neceasario
manifestarle, sencra Ministra, gue estas acciones no son suficientes para mitigar la crisis
y por esto, queremos hacere un llomodo de urgencia para disefiar medidas
adicionales v aue éstas se implementen a muy corfo plazo. Estamos en un momento
critico para el sector, que necasita una intervencion contundente para equilibrar Ig
oalanza entre la oferta v la demanda.

Hoy, estando a mitad del 2.024, no se ve una reactivacion importante del consumao,
cuya caida completa ya tres afos y aungque en los primeros meses de este afio se
registra algin crecimiento, éste ha sido muy discreto e insuficiente para evacuar los
altisimos inventarios que tiene hoy la industria colombiana. Agrova aun mds esta
situacion el aumento en los volimenes de leche cruda, como consecuencia de 10s
niveles de lluvia que favorecen esta mayor produccion.

Sobre este punto, es neceasario advertir que los inventarios de leche en polvo de la
industria formal crecieron un 234% entre abril de 2023 v abril de 2024, Esto as
consecuencia, ademds de la marcada desaceleracidn del consumo, del
compromiso gue asumio la industric de seguir comprande a los productores
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volimenes adicionales a los que requeria, a pesar de gue la demanda venia bajando.
Esto se hizo con el chjetiva de no afectar el eslabdn primario v en anficipacion a un

~enomeno del Ninc gue no termind siendo tan intensc como se proyvectaba v aue por
lo mismo no disminuyd tanto la oferta de leche cruda en el pais.

No es cierto, come lo han expresado recientemente algunos grupos de productares,
gue la industria formal haya temade determinacionas caprichosas para no comprar
la totalidad de la actual produccion de leche. Es que simple v llanamente el tener
estos niveles de inventarios gue no se logran evacuar, tiens un impacto muoy
significativo en los resultados de las empresas. Estos volimenss de producto
representan dinero gue va fue pagado al ganadero v estd estancado en la cuenta
de inveniarios de las empresas, genarando costos de almacenamiento e impacto en
flujio de caja.

Al haberse ralentizado el itmo de consumo del producto final, iremediablemante se
ha generado un efecto en cadena hacia atrds para todos los eslabones. Las
consecuencias negativas nos estan impactando a todos, pero justamente por esto,
hacemos un amable llamade a gue se dejen de apuntar dedos acusadaoras hacia
actores puntuales v abordemeoes la crisis de una manera transversal e interinstitucional.
Solo de esta manera se logrard mitigar el dafo v se podrdn implementar acciones
integrales aque permitan recuperar ia sostenibilidaod de este importante sector
agropecuario.

Insistimos en gue necesitamos frabajar conjuntcmente fodos los eslabones de 1o
cadena con el Gobierno Nacional, en un plan estratégico que confribuya a mejorar
la competitividad del sector lechero colombiano, pero este s un frabajo de largo
aliento,

Frente a la crisis actual, necesitamos tomar medidas de chogue que ayuden a frenar
el detericre de las condiciones de este sector. Para ello proponemaos las siguientes
acciones:

Revisar los requisitos de parficipacidn en los programas de compras publicas, subastas
e incentivos para la exportacion de productos ladcteos colombianos, a fin de que mds
actores puedan acceder a ellos. Celebramos el objetivo de estos mecanismaos, pero
la dificultad estd en gue las condiciones establecidas para participar dejan por fuera
muchas de las industrics, particularmente las empresas grandes, gue, de poder
acceder o estos mecanismos, podrian mover velimenes importantes con g
consecuente dinamizacidon del mercado.

Considerar planes de choque que permitan la compra de excedentes a precios
especiales para gue la industria pueda procesarlos, de forma tal gue el ganadere no
pierda estos velimenes excedentarios v a su vez, la industria cuente con producto
competitivo para exportar, Un beneficic adicional de una medida asi seria formalizar
un fendmeno que ya estd ccuriendo: estos excedentes que hoy la industria no estd
teniendo capacidad de comprar, se estdn negociando a precios menores del
reguladeo v de manera infarmal.
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El sector ganadere tiene también a su alcance medidas de intervencion sobre sus
hatos lecheros para hacer temporalmeante ajustes productives a la baja, tales como

aumentar el plan de leche de terneros, secado anticipado de las vacas o modificar
o suplementacion de concenirados, entre otras medidas fecnicas.

Materializar la campana de promocion al consume de ldctecs en Colombia, que
hamaos venido planteando v gue para lagrar un impacto a nivel nacional requiere del
gporte de recursos y acciones del Gobiemno Nacional v del sector productor &
industrial.

Robustecer mas la presencia de productos lacteos en el PAE y promover la compra
de lacteos en las instituciones publicas.

Queda claro, sefiora Ministra, que existen varias rutas de accion v en ese sentido,
ASOLECHE renueva su total dispeosicion para participar activamente en el
plonteamiento v ejecucion coordinada ce estas acciones vy ofras gue se propongan.

Resulia apremiante implemeantar estos alivios en forma inmediata y efectiva, para
enfrentar la actual crisis del sector, perc tambign para confribuir a la muy necesaria
mejora de lag nutricion de nuestra poblacion. Para estos efectos, incluimos en copia
de la presente comunicacian, al Presidente de FEDEGAN, sefor José Felix Lafaurie y al
sefior Felipe Pinilla, Presidente de ANALAC, gremios ambos que representfan al sector
productor, para asegurar una respuesta coordinada v eficaz a los desafios que
enfrenfamaos.

Agradecemaos de antemano su atencidn v quedamaos atentos a cualguier iniciativa
que contribuya al fortalecimiento de nuesiro sector.

Atentamente,

Asociacioh Colombiana de Procesadores de Leche, Ascleche

C.C. Sr. Jose Felix Lafaurie Rivera - Presidente FEDEGAN
5r. Felipe Pinilla SGenz - Presidente ANALAC



